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بر رشد صنعت املاک و  نوآوری در اجرای استراتژیو  کیاستراتژ یرهبر ریتأث

 تهران یمستغلات در شهرستان ها
 

  1 حرفت یمحمدعل

 رانیتهران ا قاتیواحد علوم تحق یدانشگاه آزاد اسلام یو مهندس یساخت دانشکده فن تیریارشد رشته مد یکارشناس 1 

 

 

 چکیده

 نیا کند. یم یبررس ی شرکت های املاک در شهرستان های تهرانرا با بررس یسازمان یدر نوآور یمطالعه نقش رهبر نیا

کرد.  یرویپ یو نوآور یمختلف رهبر یسبک ها نیدر مورد رابطه ب شرکت 64 یبا بررس یفیتوص قیمطالعه از روش تحق

 یهاافتهیمورد بحث قرار گرفتند تا  یشدند و سپس بر اساس سبک رهبر لیو تحل هیتجز یفیبه صورت توص شرکت ها

 یرفتارها ،یبر جو سازمان یرگذاریبا تأث یمختلف رهبر یها سبک .دیآ دستبه  یو نوآور یرهبر نیدر مورد رابطه ب یمعنادار

 یسازمان یبر نوآور میرمستقیغ ای میدانش، به طور مستق میو تسه یریادگیمانند  یسازمان یرهایمتغ ریسا ایکارکنان و رهبران 

مطالعه با بحث  نیا داشتند. یسازمان یبر نوآور میرمستقیو غ میمستق ریتأث یرهبر یاز سبک ها یمثبت داشتند. برخ ریتأث

 قاتیبه مجموعه تحق ،یسازمان ینوآور نییدر تعبه ویژه رهبری استراتژیک  یمختلف رهبر یگسترده درباره نقش سبک ها

که مطالعات  دهدینشان م لیو تحل هیکند. تجز یکمک م رشد صنعت املاک و مستغلاتدر  یو نوآور یموجود در مورد رهبر

 اند. خاص متمرکز بوده یرهبر یهابوده و تنها بر سبک یادیز یهاتیمحدود یدارا یقبل

 یسبک رهبر ،ینوآور ،یاستراتژ یرهبرهای كلیدی: واژه
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 مقدمه .1

 قیدق ینیب شیپ کی جادیا یشرکت برا کی ییاست و توانا شیبه طور مداوم در حال افزا یکسب و کار جهان طیدر مح سکیر

و  ندهایها نه تنها نگران بهبود فرآ. سازمان[1]در حال کاهش است دیجد یها یو ظهور فناور عیسر راتییتغ لیبازار به دل

و  تیها را تقوبازار آن تیهستند که موقع ییبهبودها یبالقوه برا یهافرصت افتنیبلکه به دنبال  هستند،خود  یفعل شنهاداتیپ

روال  وکنند  ینوآور دیها باسخت، سازمان یهاطیمح نیماندن در چن یبهبود مستمر عملکرد و رقابت یبرا. [2] کندیحفظ م

 تیسطح حما نییعتدر  یاتیاست و نقش ح یسازمان ینوآور یکننده اصل نییاز عوامل تع یکی یرهبر. [3]دهند  رییخود را تغ

 کند. یم فایسازمان ا کیدر  یاختصاص داده شده به نوآور

 یرشد شهر و یادتوسعه اقتص یجهان، به عنوان سنگ بنا یاز کلان شهرها یاریاملاک و مستغلات در تهران، مانند بس صنعت

 ریحت تأثلکه تباست،  ینظارت یبازار و چارچوب ها ییایپو ریبخش نه تنها تحت تأث نیا یداریو پا تیکند. موفق یعمل م

 یهقابل توج یهایگرگوندتهران شاهد  ر،یاخ یهااست. در سال یاستراتژ یرااج ینوآورانه برا یکردهایو رو کیاستراتژ یرهبر

کننده فمصر حاتیو ترج ینیشهرنش ت،یمانند رشد جمع یعوامل از یانداز املاک و مستغلات خود بوده است که ناشدر چشم

و  نعت املاکرشد ص بر یاستراتژ یاجرادر  یو نوآور کیاستراتژ یرهبر ریتأث یمقاله به دنبال بررس نیدر حال تحول است. ا

 .[5 ,4]تهران است یمستغلات در شهرها

ند. ک یم فایاملاک و مستغلات به سمت اهداف و مقاصد بلندمدت ا یبنگاه ها تیدر هدا ینقش مهم کیاستراتژ یرهبر

 هیسرما یرارا ب یو منابع سازمان رندیبگ کیاستراتژ ماتیرا تصور کنند، تصم ندهیآ یدارند فرصت ها فهیرهبران صنعت وظ

را  ینوآور تواندیر ممؤث کیاستراتژ یاملاک و مستغلات تهران، رهبر یایپوبازار هماهنگ کنند. در بازار  یدر روندها یگذار

 .[6]و نوسانات بازار را حل کند ینظارت راتییمانند تغ ییهاکند و چالش تیرا تقو یکند، همکار تیتقو

بازار  ریمتغ طیراشطباق با ماندن و ان یرقابت یاملاک و مستغلات برا یهاشرکت یبرا یاستراتژ یدر اجرا ینوآور ن،یبر ا علاوه

 شیا افزار یاتیعمل ییکارا توانندیها مشرکت ها،وهیوکار و شکسب یهانوآورانه، مدل یهایفناور رشیاست. با پذ یضرور

به  تهران که یانداز شهرخلق کنند. در چشم یفردمنحصربه یشنهادیپ یهاو ارزش بخشندرا بهبود  یدهند، تجارب مشتر

مقرون به صرفه  یهارا باز کند، چالش دیرشد جد یهافرصت تواندیم یاستراتژ یدر اجرا یسرعت در حال تحول است، نوآور

شد و ر یوآورن ک،یتژاسترا یرهبر نیبالقوه، رابطه ب یایمزا رغمیعل کمک کند. داریپا یمسکن را برطرف کند و به توسعه شهر

ا بشکاف را  نیه ااست ک نیمقاله ا نیقرار نگرفته است. هدف ا یتهران هنوز مورد بررس یصنعت املاک و مستغلات در شهرها

 کیت استراتژتکاراموثر اب یاجرا و اجرا یبرا یدر بخش املاک و مستغلات از نوآور کیچگونه رهبران استراتژ نکهیا یبررس

ده توسط شبکار گرفته  یهایاستراتژ ،یو مطالعات مورد یتجرب قاتیتحق قیمطالعه از طر نیکنند، پر کند. ا یاستفاده م

 لیوظهور تحلن یبر روندها یگذارهیرشد، غلبه بر موانع و سرما تیهدا یدر تهران را برا شرویاملاک و مستغلات پ یهابنگاه

 .کندیم

 یبرا یارزشمند یها نشیارائه ب ،یاستراتژ یدر اجرا یو نوآور کیاستراتژ یرهبر ریبا روشن کردن تأث قیتحق نیا هدف

از رشد صنعت املاک و مستغلات تهران  تیاست که به دنبال درک و حما یگذاران و محققان استیمتخصصان املاک، س

 یریگ میبه تصم یبخش یبه دنبال آگاه ت،یها و عوامل موفق وهیش نیبهتر ییبا شناسامطالعه  نیا ت،یهستند. در نها

را  هینشر نیمطالعه چند نیاساخته شده شهر تهران است. طیو مح یشهر یها رساختیز داریو کمک به توسعه پا کیاستراتژ
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رابطه را  نیا تیتا ماه دهدیرا مورد بحث قرار م یسازمان یو نوآور یمختلف رهبر یهاسبک نیکه رابطه ب کندیم یبررس

 میبه سازمان ها و تصم لیو تحل هیتجز نیبه دست آورد. ا نهیزم نیرا در ا یفردمنحصربه یریگجهیبهتر درک کند و نت

دهند  شیخود را افزا ینوآور یرا انتخاب کنند تا به طور قابل ملاحظه ا یسبک رهبر نیکند تا مناسب تر یکمک م رندگانیگ

دهد و مورد  یارائه م یو رهبر ینوآور میبر مفاه یکنند. بخش اول مقاله مرور نیرا در بازار تضم یرقابت تیمز جهیو در نت

 یرا ارائه م یفیتوص لیو تحل هیکند و تجز یم حیرا تشر طالعهم نیا یروش شناس بعدیدهد. بخش  یشده را ارائه م یبررس

را خلاصه  قیتحق یها افتهیو  دهد یارائه م یمختلف رهبر یبا توجه به سبک ها نتیجهدرباره هر  یبحث انتهاییدهد. بخش 

 دهد. یرا ارائه م یانیکند و نکات پا یم

 

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

را  یشد سازمانر جهیتنکند و در  یم جادیارزش ا انیمشتر یاست که برا یکاملاً متفاوت ای دیجد یها دهیا یریبه کارگ ینوآور

نها آ یعملکرد تجار توانندیو م شوندیها در نظر گرفته مشرکت یبرا یرقابت یهاتیمز جادیا یبرا هایدهد. نوآور یم شیافزا

 ینگ سازمانو توسط فره است ندیبر فرآ یبه بالا باشد که مبتن نییاز پا کردیرو کیتواند به شکل  یم نی. ا[7]دهند شیرا افزا

 دکریاز رو اشد کهب نییاز بالا به پا یکردیرو ایرا تحمل کند،  سکیبه تفکر خلاق اجازه دهد و ر دیشود، که با یم تیهدا

 یها دهیه بالا، اب نییاز پا کردیکند که در رو ی( اشاره م2002) نزیبور. [8]ندک یم یرویبر چشم انداز پ یمبتن یتیریمد

 دیدجصولات مح یمعرف ایموجود  یندهایشود که به دنبال بهبود محصولات و فرآ یم دیتول یخلاقانه توسط کارکنان فن

شکلات م یه برخبخط مقدم در پاسخ  کارکنانو  یانیم رانیتوسط مد شتریب یبخش دولت ی. به عنوان مثال، نوآور[9]هستند

ند مان یردعامل ف نیتوسط چند ی. نوآورشودیآغاز م د،یجد یهایمانند ظهور فناور ،یخارج طیمرتبط با شرا یداخل

 نییمل تععوا نیاز مهم تر یکیبه عنوان  یو سبک رهبر یمرتبط با جو سازمان یا نهیعوامل زم نیو همچن زهیو انگ تیشخص

 جهیو در نت یوررا که منجر به نوآ ییها تیسازمان فعال کیآن  قیکه از طر یندی. فرآ[10]شود یم تیهدا ینوآورکننده 

 یمشروع  دهیا دیلشود. با تو یم دهینام ینوآور ندیکند که فرآ یشود را کنترل و اجرا م یم یارزش درک شده مشتر شیافزا

را  یرد نوآورعملک شاخص نیرسد. چند یم انیبه پا دهیشود و با انتشار ا یشروع م دهیا وسعهو ت دهیشود، سپس با انتخاب ا

 یبرا ینسازما تیله قابمربوط ب یفن یقبل و بعد، جنبه ها یسازمان یمربوط به نوآور یجنبه داخل نهایکنند. ا یم یریاندازه گ

 یجتماعنبه اجمحصولات،  یفروش واقع یبرا یسازمان ییمربوط به توانا یها به محصولات ملموس، جنبه تجار دهیا لیتبد

 .[1]شود یرا شامل م یمربوط به عملکرد مال یکت و جنبه اقتصادشر یاجتماع یها تیمربوط به مسئول

 یآسان م اریکند، بس یکه فراهم م یو منابع یبانیپشت لیرا به دل ینوآور رشیو پذ یمعرف ا،ینوآورانه و پو یداشتن جو سازمان

اشاره دارد. منعکس کننده احساسات، رفتارها،  یسازمان یها و عملکردها استیبه درک کارکنان از س ی. جو سازمان[11]کند

در نظر گرفت که نشان  یجو روانشناخت کیتوان به عنوان  یرا م یکارکنان است. جو سازمان یارعادات ک رینگرش ها و سا

در مجموع  یسازمان یکار است که نشان دهنده نوآور طیمح یها یژگیو تیدهنده ادراکات تک تک کارکنان از معنا و اهم

 یفرد نیب یررسمیو غ یرسم یها وهیبه ش بوطسازمان مر یاست که بافت جامعه شناخت نیا یجو سازمان گرید دگاهیاست. د

اشاره دارد که کارکنان را در به عهده  یسازمان یها هیشروع به رو یبرا یگذارد. جو سازمان یم ریاست که بر اعمال افراد تأث

 یسازد تا به راحت یکارکنان را قادر م یروانشناخت یمنیکند. جو ا یم تیحما یریپذ تیفعال بودن و مسئول ت،یگرفتن مسئول
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طرد شدن  ای ینگران درک منف ایشوند  دیتهد نکهیاعتماد کنند بدون ا گریکدیتعامل داشته باشند و به  گریکدیو آشکارا با 

با  دیرو کارکنان با نیکند و از ا یم تیرا هدا یکارکنان است که عملکرد سازمان یها یستگیشا گریباشند. ملاحظات مهم د

  .[12]و آموزش داده شوند یینماانتخاب شوند، راه یتوجه به مهارت ها و تخصص خود به خوب

کار  ولکرد کسب بود عمو به یبهره ور شیافزا یاست و برا دیجد یرفتارها ایها  دهیو اتخاذ ا دیتول ییتوانا یسازمان ینوآور

 رییتغ ای دیجد یتیریمد هیرو د،یجد یساختار سازمان د،یمحصول جد یتوان با معرف یرا م یسازمان ی. نوآور[13]است یتایح

رار ق یطیو مح یانسازم ،یمختلف فرد یرهایمتغ ریتواند تحت تأث یم یسازمان ی. نوآور[14]به دست آورد یندر فرهنگ سازما

 نیرابطه ب یمؤثر و نوع سازمان به طور یوآورهستند. دامنه ن یکننده نوآور نییتع یعوامل اصل یسازمان یرهای. متغردیگ

 [15]کند یم لیرا تعد یکننده و نوآور نییعوامل تع

و  بگذارند ریتأث یسازمان یهاوهیش یرو توانندیرهبران م رایز شود،یم تیهدا یتوسط سبک رهبر یسازمان ینوآور ن،یبنابرا

مستلزم  یسازمان یبه نوآور یابی. دست[13]کندیم لیو تسه جیرا ترو ینوآور ندیکنند که فرآ جادیا ینوآور یحام طیمح کی

ه ور فعال بشند و به طداشته با تیصلاح یمرتبط با سازمانسخت و نرم  یهادر مهارت دیدر آن رهبران با کهمؤثر است  یرهبر

مستمر  ند به طوربتوان دیبران باکنند. ره لیو تحل هیها را تجزسازمان گوش دهند تا تعارضات را حل کنند و داده یتمام اعضا

بهبود  یریادگیفرهنگ  جادیدر نظر گرفتن همه منابع بازخورد و ا ها، نهیهمه گز لیو تحل هیرا با تجز ماتیتصم تیفیک

شم انداز چ کیجهت  نها درآعملکرد بالاتر و همسو کردن همه  یآنها برا قیدر افراد و تشو زهیانگ جادیبر ا دیبخشند. رهبران با

مورد  یانبیارائه پشت است و رهبران با یسازمان یوآورن یاز مقدمات اصل گرید یکی یسازمان یریادگی. [16]و هدف تمرکز کنند

 .[17]کنند یم فایا یریادگی ندیدر فرآ یاتیدانش، نقش ح یبه اشتراک گذار یلازم برا طیمح جادیو ا ازین

 ای یاراد یها تیموقع ،نفعانیذ ریو تعامل با سا روانیروابط با پ ،یشخص یها و رفتارها یژگیبر اساس و ای یرهبر ات،یادب در

 چیت، هاس نهینند زمما یادیز یرهایمعمولاً متفاوت است و تابع متغ یکه رهبر یی. از آنجا[18]شود یم فیتعر گرانیادراک د

هبر بر نقش ر ییایورو  کیزماتیکار ن،یمدرن مانند تمرکز تحول آفر یرهبر یکردهایوجود ندارد. رو یرهبر یبرا یجهان فیتعر

آنها  از تیحما نها وآ نیب یرهبر فیوظا عیسازمان، توز یاعضا یتوانمندساز قیاز طر یفرهنگ سازمان یرگذاریو تأث جادیدر ا

 .[19]دارد یگریو مرب یالگوبردار ،یفکر کیمانند تحر یگرید اریبس یجنبه ها یبهبود عملکردشان. رهبر یبرا

اص هدف خ کی به یابیدست یبرا قیکرد که شامل تشو فیبر گروه تعر یمبتن ندیفرآ کیتوان به عنوان  یم را یرهبر ن،یبنابرا

ه با توجه ب و یسانان ی. رهبران به عنوان عامل اصلتفکر خلاق است قیو تشو دنیرهبران الهام بخش تی. تنها مسئول[20]است

 تیاهم نها را ازد و آبخشن یالهام م روانیکنند. رهبران به پ یم فایا تیریمد ینوآور لیدر تسه یاتیخود، نقش ح یها تیموقع

 یرا م روانیپبران سهم ند. رهکنند تا بتوانند خلاقانه فکر کنند و فراتر از انتظار عمل کن یآگاه تر م یو اهداف سازمان تیمأمور

را  یسازمان یریادگی در داخل و خارج باشند. رهبران دیجد یها دهیکنند که به دنبال ا یم قیآنها را تشو وستهیشناسند و پ

 .[12]شود یدر نظر گرفته م یسازمان ینوآور یها نهیشیپ نیاز مهم تر یکیکنند که  یم جیترو

 یکننده نوآور نییعوامل تع نیاز مهمتر یکی نیاست. ا روانیل نفوذ بر پبر اعما یاست که مبتن دهیچیعملکرد پ کی یرهبر

را  ینوآور ندیو متفاوت، فرآ دیجد یها دهیا یمعرف یبرا یریگ میهستند که با تصم ییرهبران معمولاً اعضا رایاست، ز یسازمان

کند و منابع مورد  یم قیو ارتباطات باز را تشو یریادگیاست که  یتیحما یرهبر ازمندین یسازمان یکنند. نوآور یشعله ور م

سبک  کی جهیتواند نت یکند، م یم تیکه عملکرد را هدا یسازمان یدهد. نوآور یافراد قرار م اریرا در اخت ینوآور یبرا ازین
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تواند به طور  یم یرهبر ن،یباشد. علاوه بر ا یریادگیو  یهمکار ،یمیمانند کار ت گرید یعوامل سازمان یبرخ ایخاص  یرهبر

که به طور  ،یریادگیو  یاستراتژ ،یمداخله گر مانند جو سازمان یرهایآن بر متغ ریتأث قیرا از طر یسازمان ینوآور میرمستقیغ

 یمکمل برا یکردیواحد نخواهد بود و در عوض رو کردیرو کی یسبک رهبر نیدهد. چن شیبا آنها مرتبط است، افزا میمستق

. به طور مشابه، [21]خواهد بود یاز نوآور تیحما یبرا یجو سازمان رییتغ جهیو در نت گریکدین با تعامل رهبران و کارکنا

 قیرا از طر یاست که نوآور یفرهنگ سازمان یاز مشارکت کنندگان اصل یکی یکه رهبر افتندی( در2003و تربلانچ ) نزیمارت

 یهایاستراتژ میرمستقیطور غبه یرهبر ن،ی. علاوه بر ا[22]دهد یقرار م ریتحت تأث یسازمان یها، باورها و رفتارها زشار

 قیرا از طر یخدمات مشتر ای یابیبازار یهاروش ،یمحصول، نام تجار یهایژگیفرد بودن ومرتبط با منحصربه یسازمان زیتما

 یابتکارات مختلف نوآور رشیکنند که از پذ یم دیتاک یطیمح جادیا تیبر اهم سندگانی. نودهدیم شیافزا یآن بر نوآور ریتأث

 .[23]کند یم یبانیکارکنان پشت یاز نظر در دسترس بودن منابع و توانمندساز

د، که شو یم دهینام یاستراتژ. ربع اول شده است که شامل چهار بخش است شنهادیپ ینوآور یرهبربرای  یستگیشا هینما کی

به  دنیسر یش براتلا یرا برا روانیچشم انداز مشترک را به اشتراک بگذارد که پ کید بتوان دیبا یرهبر نوآور کیدر آن 

راک به اشت ،یسازمان یریادگیاز  تیبا حما دیبا نیهمچن یرهبر نوآور کی. زدیالگو برانگ یو رهبر یبه تفکر جمع قیهدف، تشو

جه به ن، توآمربوط به  یها گنالیاطراف و س طیمح ییایاز پو یکند. آگاه جادیا تیظرف ،ینوآور یدانش و اجرا یگذار

 لیبدتموجود  یاز فرصت هخواستگار و قادر به استفاده ا کیرا به  یرهبر نوآور کی روان،یبر پ یرگذاریو تأث نفعانیذ یازهاین

 هیوحر ید و براکن تیاو حم قیرود که عملکرد بالا را تشو یرهبر نوآور انتظار م کیمحور هستند و از  جهیکند. رهبران نت یم

 .[24]برسد جیبه نتا جهیارزش قائل باشد و در نت یمیت

 

 . روش شناسی پژوهش3

 کند: یرا آشکار م یهدف اصل نیموجود چند اتیمرور ادب

 یمانساز یریگادیبا واسطه  در اتخاذ یک شیوه استراتژی یسازمان ینوآور واستراتژیک  یرهبر نیرابطه ب یبررس 

 یمرتبط با نوآور یها یاستراتژ یبرا ازیمورد ن یرهبر یدر مورد رابطه مهارت ها بحث  

 یسازمان یو نوآور یخاص رهبر یسبک ها نیدر مورد رابطه ب بحث  

 خاص  یها نهیدر زم ینوآور تیبر استقرار قابل تمرکز 

 خاص  عیبه صنا یکردن بررس محدود 

 خاص  یرهبر یبدون پرداختن به سبک ها یبه طور کل یدر مورد مفهوم رهبر بحث 

 نیطه براب یررسببه  ازیپژوهش حاضر پرداختن به ن زهیذکر شده در بالا، انگ یو خلأها یپژوهش یهاهیتوجه به توص با

 ی( رهبریهابکس ایسبک ) ییو شناسا یسازمان یبر نوآور یرهبر ریروشن شدن تأث یبرا یو نوآور یمختلف رهبر یهاسبک

 یهاسبک نیه بد رابطکه در مور کندیم یرا بررس یقاتیمقاله تحق نیچند لعهمطا نیا ن،یبنابرا یسازمان ینوآور تیاست. تقو

را  یرسبک رهب نیترمناسب توانندیروشن کند، که سپس م نیشاغل یتا موضوع را برا کندیبحث م یو نوآور یمختلف رهبر

 .دهدارائه  انیبه دانشگاه یقاتیموضوع تحق نیرا در مورد ا یشتریب یهانشیاتخاذ کنند و ب
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 یسازمان یبر نوآور به خصوص رهبری استراتژیک یمختلف رهبر یهاسبک ریجامع تأث یو بررس یمطالعه با هدف بررس نیا

چهارچوب  کیدر  هاافتهیو  جینتا یگردآور بهرابطه آنها  تیذکر شده است، به منظور درک بهتر ماه یقبل یهاکه در پژوهش

در مورد  ندهیآ قاتیتحق یبرا یفیک کردیرو کیبه  یفور ازیمطالعه ن نیدر ا اتیمرور ادب کردیرو ن،ی. بنابرادست می زند کلی

 64موارد اتخاذ شده در پنل خبرگان ناشی از رهبران  ن،یا. علاوه بر کندیرا برجسته م یسازمان یو نوآور یرهبر نیرابطه ب

به  تواندیمنهایی ارائه می شود که  نقشه ینوع سازمان املاک و مستغلات مستقر در شهرستان های تهران ارزیابی شده است و

پژوهش، در  نیا در تیسنتز روا ندیآمورد انتظار از فر یرو، خروج نیاز ا. کمک کند یمؤثر و عمل یاوهیسازمان به ش تیموفق

است.  و ارزیابی آن توسط پنل خبرگان یو نوآور یاز مطالعات موجود از جنبه سبک رهبر یفیفهرست خلاصه توص کیواقع 

 & Emerald ،ScienceDirect ،Taylor یکیالکترون یاطلاعات یهاگاهیبا استفاده از پا یکیالکترون یجستجو کی

Francis  وScopus انجام شد  سندهیمشخص شده توسط نو یدیکلکلمات  ای دهیمقالات مجلات با عنوان، چک یفقط برا

ها و گزارش ها،تیساها، وبآزاد محدود شد و کتاب یجستجو به مقالات مجلات با دسترس ند.منتشر شد 2000عد از سال ب که

 یدر مورد موضوع مورد بررس یپژوهش یهاشتلا نیدتریجد یمقالات مجلات حاو رایحذف شدند، ز یخاکستر اتیادب گرید

مطالعه  نیکه هدف ا کنند،یمورد مطالعه را ارائه م یرهایمتغ ینظر یهاکتاب معمولاً فقط جنبه یهافصل ایها هستند. کتاب

و  کنند یدسته بندرا ارزیابی و  یرهبرهای سبک تا  اساس ارتباط موضوع انتخاب کردندرا بر  خبره 64 سندگانی. نوستین

در  یمعنادار یها افتهیتا  کنندو ارائه  لیو تحل هیتجزاتخاذ شده در شرکت های املاک  یسپس آنها را با توجه به سبک رهبر

 به دست آورند. یو نوآور یرهبر نیمورد رابطه ب

 

 و بحث . نتایج4

 یشان من یوآورن نهیو ارتباط مفهوم آن را در زم تیبود، که اهم نیمحبوب تر استراتژیک یرهبر ،یرهبر ینظر سبک ها از

 یکل فهومم کیبه عنوان  یخاص اشاره نکردند و در عوض به رهبر یسبک رهبر کیبه  مورد نیچند ن،ی. علاوه بر ادهد

 یرهبر و هیدوسو یرهبر ،یتعامل یرهبر ل،یاص یکه مورد بحث قرار گرفت، رهبر یرهبر یهااز سبک گرید یپرداختند. برخ

 .(1)شکل  بود تحول آفرین
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 .گذارد یم ریأثت در صنعت املاک و مستغلات یسازمان یبر نوآور میرمستقیو غ میکه به طور مستق یرهبر یسبک ها. 1شکل 

 ینیكارآفر یرهبر( 1

 یم تیورا تق یورنوآ دنیفرآ جهیدهد و در نت یم رییتغ یبرا یریبه سازمان ها چشم انداز و انعطاف پذ نانهیکارآفر یرفتارها

شفاف  و گرانید یها اهدگیو در نظر گرفتن نظرات و د دنیبه شن لیپرشور، با اعتماد به نفس، ما دیبا نیرهبر کارآفر کیکند. 

و بر  امل دارندکتوجه  اطراف طیدر مح راتییبه تغ نیرهبران کارآفر. باشد رییتغ یدر دوره ها ژهیبه و ،یسازمان تیقابل یساز

دهد  یم شیافزا یوآورن رشیپذ یسازمان را برا یرو آمادگ نیکنند، که از ا یرا آغاز م کیاستراتژ رییاساس ابتکارات تغ نیا

وکار و کسب یهااز فرصت یبرداربهره یسازمان برا کیو افراد در  هامیاست که در آن ت یاجتماع یندیفرآ ینیکارآفر .[25]

امل دارند. دارند، تعن یسترسدبه آنها  ای کنندیاز آنها را کنترل نم یکه لزوماً برخ یثروت با استفاده از منابع جادیا جهیدر نت

ه ب ییپاسخگو یتر براکارکنان به کار خلاقانه قیاست که در آن رهبران با تشو یرهبرسبک  کی نانهیکارآفر یرهبر ن،یبنابرا

 را یسازمان کیزش استراتژار جادیا نده،یامکان آ کی ایشده شناخته یفرصت تجار کیوکار، کسب طیمح یهاتیعدم قطع

د به ه نوبه خوود که بش یگفته م دیو جد فردمنحصر به  اریبس جیبه نتا یابیدست یبرا ینوآور ندیفرآ نی. به اکنندیم تیهدا

و  چابک اریسکه ب است نانهیبه اقدامات کارآفر یاقدامات معاملات لیشامل تبد نیشود. ا یشناخته م یعنوان عملکرد نوآور

بعد  کی یدارا ن،یابرادهند. بن شیزارا اف یکنند و رقابت سازمان تیرا هدا روانیپ یهستند تا اقدامات و رفتارها کیاستراتژ

 اک گذاشتنه اشترکه با ب یبعد ارتباط کیآن سروکار دارد.  یاتیمنابع و مدل عمل ،یسازمان ستمیاست که با س کیاستراتژ

ا رد و آنها گذار یم ریتأث روانیکه بر شجاعت پ ییمربوط به رفتارها یزشیبعد انگ کیسر و کار دارد.  یچشم انداز سازمان

 .[1]منابع سروکار دارد صیکه با تخص یانبعد سازم کیکند. و  یم کیتحر
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 یخوشه ا یرهبر (2

 ایبازار  طیشرا در راتییو عمل بر اساس تغ یمشابه است که شهامت نوآور شرکت مرتبط با دامنه نیخوشه متشکل از چند کی

 هر یه براخوش کیاز  یرا دارند. بخش یبهره ور شیافزا جهیو در نت یرقابت یها تیمز جادیا یبرا دیجد یها یظهور فناور

و  یناورده از فعملکرد، بهبود استفا یارتقا یرا برا یشتریو منابع ب عاتبه اطلا یدسترس رایاست ز تیمز کی یسازمان

خوشه از  یوآورنبه اهداف  یابیخوشه برآوردن الزامات اعضا و دست یکند. هدف رهبر یخوشه فراهم م یبه هدف کل یابیدست

 تحول یهبرنند. رک یم فایا خوشهعملکرد  تیدر هدا یاتیهاست. رهبران خوشه نقش ح تیاز رفتارها و قابل یمجموعه ا قیطر

 کند. یبه اهداف خوشه کمک م یابیو دست ینوآور یبه کشف فرصت ها رایمناسب است ز یخوشه ا یرهبر یبرا نیآفر

 ییها شناساکه با خوشه ییضاو داشتن اع کندیگرا را اتخاذ متحول یسبک رهبر ،یارهبر خوشه کیداشتن  ن،یبنابرا

 رشیه پذکه اعضا حاضر ب شودیباعث م یسازمان ییشناسا ا،نجی. در اکندیم نیخوشه را تضم یهاتیفعال ینوآور شوند،یم

 .[26]دبا سازمان برقرار کنن یقو یوندهایشوند و اعضا پ یدستور کار نوآور کی یریگیمرتبط با پ یهاسکیر

 یتوسعه ا یرهبر( 3

سبک  کیاست، که  یتوسعه ا یکند، رهبر یکمک م یسازمان ینوآور یریکه به شکل گ یرهبر یاز سبک ها گرید یکی

سطوح  و داشتن رشتیب یبهره ور یخود برا روانیپ ازیارائه مهارت ها و دانش مورد ن یکارمند محور است که در آن رهبران برا

 شوندیته مر گرفدر نظ یدانش یزورهایکاتال یکنند. رهبران رشد یم یرگذا هیسازمان سرما تیاز مشارکت در موفق یبالاتر

لبه بر غموجود و  و دیدجدانش  یریارتباط، تبادل و به کارگ جاد،یا یکارکنان را برا یکیولوژیزیف یمنیو ا ییراهنما ط،یکه مح

 . [14]کنندیناموفق مرتبط باشد را فراهم م ینوآور یهاکه ممکن است با تلاش یازهیانگیب

 کپارچهی یرهبر (4

تواند به بارد تا د نیتام رهیزنج یشبکه تعاون کیشرکت در  ییهم افزا یعملکرد نوآور تیدر هدا ینقش مهم کپارچهی یرهبر

ه به ا دارند کربوطه رم یخارج یو سپس ادغام و استفاده از منابع نوآور ییشناسا ییرهبران توانا. ابدیخود دست  یرقابت تیمز

 میصما اهداف تبرا  یبراشاره دارد که عناصر ره ییایپو ییبه توانا کپارچهی یکند. مفهوم رهبر یکمک م یسازمانشان در نوآور

 یها سمیکانو م نمیو ا یاتیارتباط عمل قیاز طر نفعانیذ ریادر شرکت با در نظر گرفتن روابط آنها و س کیاستراتژ یریگ

حذف  ود راخ نیکند تا موانع ب یها کمک م تبه شرک نیکند. ا یبه اهداف مشترک ادغام م یابیبه منظور دست یعملکرد

د. در کنن تیقوتدانش را  یکپارچگیو  یو به اشتراک گذار رندیبگ ادی گریکدیخود را گسترش دهند تا از  یکنند و مرزها

 هب یابیستو د نیامت رهیدر کل شبکه زنج یوجود خواهد داشت که منجر به نوآور یشتریب یهمکار ینوآور یهاتیفعال جه،ینت

 .[27]ع مشترک خواهد شدهمه مناف

 یاسیس یرهبر( 5

 یبه رفتارها رایکند، ز یم لیتبد یضرورت فور کیها را به  استیدر س یشدن، نوآور یجهان یو فشارها یجتماعا یدگیچیپ

توانند  یم یاسیشود که رهبران س یاستفاده کنند. استدلال م یسنت یها استیتوانند از س یدارد و شرکت ها نم ازین یمتفاوت

 یریگ میتصم یاسیس یببرند. در واقع رهبر شیپ شتریب یو مشارکت عموم یهمکار قیرا از طر استیس ینوآور ندیفرآ

توسعه  ایموجود  یهااستیس میبا تنظ تواندیامر م نیآنهاست. ا یراه حل برا افتنیو  یمقابله با مسائل اجتماع یمقتدرانه برا
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که به  یندیو تفکر نوآورانه است، فرآ یممشارکت عمو ازمندیو ن ستین ریپذامکان ییانجام شود، که به تنها دیجد یهااستیس

 .[28]ندیگویم یمشارکت استیس یآن نوآور

 کیاستراتژ یرهبر( 6

 ندیرآف کیتراتژاس یبررا دارند. ره رشیپذ ندیفرآ تیو هدا ینوآور یبالقوه برا یفرصت ها صیتشخ ییتوانا کیاستراتژ رهبران

از ن چشم اندبه آ یابیدست یتلاش برا یدر آنها برا زهیانگ جادیسازمان و ا یچشم انداز با اعضا کی یو سپس برقرار جادیا

. آنها نتقل کنندزمان مسا یبکشند و آن را به اعضا ریبازار را به تصو یو روندها راتییتغتوانند  یم کیاست. رهبران استراتژ

 را رییتغ ندیرآف نیکنند. آنها همچن یم کیبه آن تحر یابیدست یتلاش برا یکنند و اعضا را برا یم جادیچشم انداز ا کی

 قیکه از طر شناسدیم تیرا به رسم هامیت یهاتلاشو  کندیم یبانیکه از آن پشت کنندیم جادیا یو فرهنگ کنندیم یرهبر

 یبر نوآور یابل توجهق ریتأث کیاستراتژ یرهبر ن،یعلاوه بر ا. [29]گذارندیمثبت م ریتأث یمحصول و ادار یهایآن بر نوآور

 یمعه ار توسباز یهابر روند یمبتن یاتژاستر کیبخشند،  یچشم انداز را الهام م کی کیرهبران استراتژ رایدارد، ز یسازمان

 زایمورد ن طیمحو ، نسبت به چشم انداز سازمان خود داشته باشند یمرز یدگاهیکنند تا د یم قیسازمان را تشو یدهند، اعضا

 مربوط ماتیخاذ تصمات یبرا روانیپ یعمل نفوذ و توانمندساز کیاستراتژ ی. رهبر[17]کنند یم جادیسازمان را ا یاجرا یبرا

رهبر  کی نکهیا یرا. ب[1]شرکت است یفعل یمال طیشرا تیامن نیو تام یسازمان نشیب تیروزانه به منظور تقو یها تیبه فعال

 یکار یها وهیس شو سپ کند ینیب شیرا پ ندهیبتواند آ دیبا د،یایم کنار بو مبه دهیچیفرار، نامطمئن، پ طیبا شرا کیاستراتژ

و هوش  یتت شناخمهار نیبه چند کیرهبر استراتژ کیهماهنگ کند.  ندهیموجود را به چالش بکشد تا آنها را با الزامات آ

لازم را  ماتیس تصمو سپ کند ریو تفس افتیربازار مربوطه را د یها گنالیبتواند س دیدارد. به عنوان مثال، او با ازین یجانیه

به اهداف  دنیرس یا براتلف رمخ نفعانیبتواند ذ دیاتخاذ کند. رهبر با ندهیمقابله با ابهامات آ یسازمان برا یآمادگ شیافزا یبرا

 یالاحتم راتییتغ اروز ماندن است و قادر به درک و مقابله ببه یمستمر برا یریادگی ندیفرآ کی ازمندین زین نیهمسو کند. ا

نعطاف او  یه چابکبدر مدل کسب و کار خواهند داشت که  ینوآور تیریدر مد یشتریب ییتوانا یرهبران نیچن. [30]بازار است

 دارد. ازین یریپذ

 

 یریگ جهینت .5

 یم ریمکان پذارا  دیجد یها دهیکه ا ینوآور یحام یجو سازمان جادیتفکر خلاق و ا قیتشو یرهبران برا ییتوجه به توانا با

 ارند.د یزمانسا یبر نوآور یمثبت ریتأث یمختلف رهبر یاست. سبک ها یسازمان ینوآور یاز عوامل اصل یکی یکند، رهبر

 یو نوآور یرهبر نیدر مورد رابطه ب قیدر سه تا چهار سال گذشته منتشر شد که نشان دهنده روند ترند تحق یادیز مقالات

ک سب نیب ترمحبو کاستراتژی یرهبر ن،یارزشمند و قابل توجه است. علاوه بر ا اریبس نهیزم نیدر ا یپژوهش یاست. تلاش ها

 باشد.  یسازمان ینوآور یآن برا یتناسب بالا وارتباط  لیتواند به دل یاست و م یرهبر

 نیو الهام بخشد. ا زهیانگ ق،یرا تشو روانیپ ،یهدف جمع کیبه  یابیدست یمستلزم آن است که رهبر برا استراتژیک یرهبر

بر رفتارها و  یرگذاریبا تأث ماًیمستق ای یسازمان یجو نوآور شیافزا قیاز طر میرمستقیرا به طور غ ینوآور یمطالعه رهبر

بر  استراتژیک یرهبر ری. تأثدهدیقرار م ریتحت تأث ر،ییو انطباق با تغ رشیبه پذ لیو تما تیخلاق روان،ینوآورانه پ یهاتیقابل
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 یها تیکنند که فعال یادعا م گرانیشود، اما د یمربوط م یو بهره بردار یاکتشاف ینوآور یها تیبه هر دو فعال ینوآور

 یبر نوآور یقابل توجه ریبازار تأث یجذب روندها ییبا توانا ریبص کیکند. رهبران استراتژ یم لیتسه شتریرا ب یاکتشاف

 ریتأث یسازمان یمختلف بر نوآور یممکن است به طرق مختلف و از منظرها یرهبر یسبک ها به طور کلیدارند.  یسازمان

  که شامل:دارند  یسازمان یبر نوآور میمستق ریتأث یبگذارد. برخ

 کند. یم لیرا تسه ینوآور ندیفرآ ینیکارآفر یرهبر 

 کند. یم نیرا تضم ینوآور یخوشه ا یرهبر 

 دهد. یرا شکل م یسازمان ینوآور یتوسعه ا یرهبر 

 گذارد. یم ریتأث یسازمان یبر نوآور کیاستراتژ یرهبر 

 کند. یم تیرا هدا یعملکرد نوآور کپارچهی یرهبر 

 کند. یم تیها را هدا استیدر س ینوآور یاسیس یرهبر 

ند و آن ک یمک ممرتبط ک ایجداگانه  یرهایبه عنوان متغ یو نوآور یموجود در مورد رهبر قاتیبه مجموعه تحق قیتحق نیا

 یراب وار است. است یقبل یها هیکند و بر اساس توص یم یبانیپشت نهیزم نیدر ا یقبل یقاتیتحق یکند. از تلاش ها یم یرا غن

را که  یوآورن تیداشته باشند، مهم است که نوع فعال یسازمان یبر نوآور یرگذاریدر تأث یرهبران نقش مؤثرتر نکهیا

عوامل  ریسا دیبا نیشوند. رهبران همچن یم یسازمان یباعث نوآور یکه همگ یندیکنند. فرآ ییشناسا دنبال کنند خواهندیم

 نینطالعه همچم نیا جیکنند. نتا یابیدرک و ارز ینقش دارند، به خوب یسازمان ینوآور تیرا که در هدا یا نهیو زم یسازمان

آنها  اصل کنند.ح نانیاطم یاز نوآور تیداشته باشند و از حما یبه جو سازمان یتوجه قابل توجه دیدهد که رهبران با ینشان م

 میقرمستیور غطان به مشخص شده است که اعمال و رفتار رهبر رایکنند و به عنوان الگو عمل کنند ز یالگوبردار دیبا نیهمچن

انه خود فکر نوآوربهبود ت وخود  روانیپ یهاتیدر توسعه قابل دیرهبران با ن،یگذارد. علاوه بر ا یم ریتأث یسازمان یبر نوآور

کر است ذ انیشا نیکنند. همچن لیتسهرا  ینوآور یاجرا جهینگه دارند و در نت زهیو با انگ قیکنند تا آنها را تشو یگذارهیسرما

 تیو حما تیتقو ق،یآنها را تشو یدر هر سازمان دیهستند که رهبران با یاتیدانش دو جنبه ح میو تسه یسازمان یریادگیکه 

د، دار ازین عیسر جیشرکت به نتا اگر کند. یم لیرا در سازمان تسه ینوآور شارکنند که انت یم جادیرا ا ییفضا رایکنند ز

  دارد. یسازمان یبر نوآور یمیمستق ریرا اتخاذ کنند که تأث ی( رهبرییهاسبک ایسبک ) دیرهبران با
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